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ADENDA No. 2

Tipo de proceso: LICITACION PUBLICA No LP-DEO- SMCN-042-2025

OBJETO: "REEMPLAZO DEL PUENTE LA DOCTRINA, EN EL DEPARTAMENTO DE
CORDOBA EN EL MARCO DE LA DECLARATORIA DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA
DE LOS PROYECTOS QUE HACEN PARTE DEL PROGRAMA VIAS PARA LA PAZ".

El Instituto Nacional de Vias, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.2.2.1
del Decreto 1082 de 2015 y considerando las observaciones allegadas por el SECOP 1II,
una vez realizado el andlisis técnico, juridico, presupuestal y financiero, se considera
pertinente modificar el cronograma de este en los siguientes términos.

Que, la Subdirectora de Procesos de Seleccién Contractuales es competente para expedir
adendas de los procesos de seleccion que adelanta la subdireccién, conforme lo establece
el numeral 6 del paragrafo del articulo 7 de la Resolucidon 833 del 21 de marzo de 2025;
que indica:

“(..)

Art 7: Delegacion en el titular de la Subdireccion de Procesos de Seleccion Contractuales.
Delegar en el titular de la mencionada Subdireccion, la funcién para adelantar cualquiera
sea su naturaleza y cuantia, los procesos de contratacion de la Entidad, que implique o
no el desembolso o traslado de recursos. Exceptuando los contratos de prestacion de
servicios.

Paragrafo: En desarrollo de la funcion delegada, a la mencionada dependencia le
corresponde adelantar las actividades inherentes a los respectivos procesos contractuales
desde la solicitud del inicio del proceso de seleccion o de contratacion hasta su
adjudicacién entre estas, las siguientes:

(...)

6. Expedir junto con la Subdireccion de Estructuracion de Proyectos y publicar adendas.
(Resaltado fuera de texto)

Que, por lo expuesto, El Instituto Nacional de Vias - INVIAS, de conformidad con lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.2.2.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Resolucion 833 del
21 de marzo de 2025, considera pertinente modificar los documentos del proceso en los
siguientes términos:
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PRIMERO: Se modifica el documento denominado Formulario No. 1 - Presupuesto
Oficial, el cual se adjunta a la presente Adenda, para efectos de conocimiento y
verificacién por parte de los interesados.

SEGUNDO: Modificar el documento denominado Estudios Previos y Analisis del Sector -
Licitacion. en su numeral 29 CRITERIOS DE SELECCION REFERIDOS A
CONDICIONES Y CALIDADES DE LOS PROPONENTES, literal C., CAPACIDAD
FINANCIERA, el cual quedara de la siguiente manera:

"Teniendo en cuenta los resultados estadisticos de la muestra del sector analizada, al
igual que el objeto del contrato su valor, complejidad, plazo, forma de pago y el Riesgo
asociado al Proceso de Contratacion, (lugar geografico donde se realiza), y por supuesto
la pertinencia de estimular la competencia en el sector (Manual Colombia Compra
Eficiente), se proponen los siguientes indicadores financieros como requisitos habilitantes
a evaluar:

CAPACIDAD FINANCIERA

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados
en la Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones
sefialadas en el pliego de condiciones.

Indicador Formula

Activo Corriente

Liquidez : :
Pasivo Corriente

Nivel Pasivo Total

Endeudamiento Activo Total

Razon de Cober

de Intereses Utilidad OPBTaCiOna

Gastos Interes

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi':

(X, Componente 1 del indicador;)
(X, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
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cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero

(0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
probara la capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefalados en la
Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales. EI Proponente acreditara
la condiciéon de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.

CAPITAL DE TRABAJO

Para el presente proceso de seleccion los proponentes acreditaran:

CT =AC- PC =2 CTd

Donde:

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (CTd):

CT > CTd
Capital de trabajo demandado (requerido):

Para procesos de seleccion cuyo plazo de ejecucion sea igual o superior a 12 meses
aplicara la siguiente redaccion:

La determinacion del capital de trabajo demandado (requerido), que es una medicion de
los recursos que se requieren para apalancar las necesidades contractuales equivalentes
a una cantidad (n) de meses, se hara de acuerdo con la siguiente tabla, conforme con el
plazo estimado de ejecucion del proceso de seleccion:

Plazo estimado de ejecuci

del proceso de seleccion Meses de
>= < apalancamiento
(meses) (meses)
12 24 4
24 36 8
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Plazo estimado de ejecuci
del proceso de seleccion Meses de
>= < apalancamiento
(meses) (meses)
36 48 12
48 60 16
60 72 20
72 84 24
84 96 28
96 108 32
108 120 36
120 - 40

El calculo del capital de trabajo demando, se hara de acuerdo con la siguiente formula:

CTd = ( POE — Anticipo y/o Pago anticipado ) .
Plazo estimado de ejecucion del contrato (en meses)

Donde,

CTd =Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

POE = Presupuesto oficial estimado

n= meses de apalancamiento

En ningun caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

CTProponente plural = Z CT,

PATRIMONIO

Para el Proceso de Contratacion los Proponentes deberan acreditar
P =AT-PT = Pd

Donde,

P = Patrimonio

AT = Activo Total

PT = Pasivo Total
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Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta

El Patrimonio (P) del oferente debera ser mayor o igual al Patrimonio demandado
(requerido) (Pd):

P > Pd
Patrimonio demandado (requerido):

Para proyectos de obra cuyo presupuesto oficial sea mayor o igual a 40.000 smmlv y
cuente con un plazo de ejecucién igual o superior a 24 meses aplicara la siguiente
redaccion:

La determinacion del Patrimonio demandado (requerido), se hara de acuerdo con la
siguiente formula:

Pd = POE x 25%

Donde,
Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado
En ningun caso el Patrimonio requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.
Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n

proponente plural = Z CT;

i=1

Donde n es el numero de integrantes del proponente plural (unién temporal o consorcio).

Con relacion a las empresas que acrediten su condicion de Mipyme, el Patrimonio
solicitado (requerido) se hara de acuerdo con la siguiente formula:

Pd = POE x 20%
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados en
la Matriz 2- Indicadores financieros y organizacionales:

Indicador Férmula
Rentabilidad sobre Patrim Utilidad Operacional

(Roe) Patrimonio
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Indicador Formula

Unidad Operacional

Rentabilidad del Activo (Roa) ~otivo Total

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

, (X, Componente 1 del indicador;)
Indicador = - —
(XL, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefalados
en la Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente
probaré la condicion de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de
su presentacion.”

TERCERO: Modificar el numeral 3.6 Capacidad financiera del documento denominado
Documento Base Licitacidon, el cual quedara de la siguiente manera:

"3.6 CAPACIDAD FINANCIERA

Los Proponentes deberan acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados
en la Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales y bajo las condiciones
sefaladas en el numeral 3.10:

Indicador | Férmula
L Activo Corriente
Liquidez . -
Pasivo Corriente
Nivel de
. Pasivo Total
Endeudamiento _—
Activo Total
Razoén de
Utilidad Operacional
Cobertura de p
Gastos Interes
Intereses

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(XL, Componente 1 del indicador;)

Indi =
ndicador (Z?:l Componente 2 del indicador;)
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Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liguidez.

El Proponente gue no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razon de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero

(0).

El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
probara la capacidad financiera de acuerdo con los indicadores sefialados en la
Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales. EI Proponente acreditara
la condiciéon de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su
presentacion.”

CUARTO: Modificar el 3.8 Patrimonio del documento denominado Documento Base
Licitacién - pdf, el cual quedara de la siguiente manera:

"3.8. PATRIMONIO

Para el Proceso de Contratacion los Proponentes deberan acreditar

P = AT - PT = Pd

Donde,

P = Patrimonio

AT = Activo Total

PT = Pasivo Total

Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta

El Patrimonio (P) del oferente debera ser mayor o igual al Patrimonio demandado
(requerido) (Pd):

P = Pd
Patrimonio demandado (requerido):

Para proyectos de obra cuyo presupuesto oficial sea mayor o igual a 40.000 smmlv y
cuente con un plazo de ejecucion igual o superior a 24 meses aplicara la siguiente
redaccion:

La determinacion del Patrimonio demandado (requerido), se hara de acuerdo con la
siguiente formula:

Pd = POE x 25%
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Donde,
Pd = Patrimonio demandado (requerido) para el proceso que presenta la propuesta
POE = Presupuesto oficial estimado

En ningun caso el Patrimonio requerido excedera el valor del Presupuesto Oficial.

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

n
proponente plural = Z CT;

i=1

Donde n es el niumero de integrantes del proponente plural (union temporal o
consorcio).

Con relacion a las empresas que acrediten su condicion de Mipyme, el
Patrimonio solicitado (requerido) se hara de acuerdo con la siguiente formula:

Pd = POE x 20%
QUINTO: Modificar el 3.9 Capacidad Organizacional del documento denominado
Documento Base Licitacion - pdf, el cual quedara de la siguiente manera:
3.9 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefalados en
la Matriz 2- Indicadores financieros y organizacionales:

Indicador  Férmula

Rentabilidad sobre Patrim Utilidad Operacional
(Roe) Patrimonio

Unidad Operacional

Rentabilidad del Activo (Roa) Activo Total
l

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse asi:

(X, Componente 1 del indicador;)
(XL, Componente 2 del indicador;)

Indicador =

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unidén Temporal o Consorcio).
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El Proponente que demuestre la condicion de Mipyme domiciliada en Colombia
acreditara la capacidad organizacional de acuerdo con los indicadores sefialados
en la Matriz 2 - Indicadores financieros y organizacionales. EI Proponente
probara la condicion de Mipyme con la copia del certificado del Registro Unico
de Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de
su presentacion.”

SEXTO: Modificar el documento denominado Estudios Previos y Andlisis del Sector -
Licitacién - Puente La Doctrina. en su numeral 27. CONDICIONES DE PAGO, literal 3)
Gestién de la Pdliza de Anticipo, el cual quedara de la siguiente manera:

“(...)
3) Gestion de la Pdliza de Anticipo

El Contratista tiene la obligacion de mantener la garantia de cumplimiento vigente y
actualizada, debido a que el Anticipo se otorgara por vigencia fiscal y estara supeditado
a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC), hasta alcanzar el monto maximo
contractual estipulado.

Especificamente, el Contratista debera:

o Actualizar y presentar la pdliza al Supervisor.

o El valor asegurado debera corresponder al 100% del valor acumulado total del
anticipo solicitado y otorgado, del cual se debera descontar el valor que haya sido
efectivamente amortizado en los términos y procedimientos estimados en el Manual de
Interventoria vigente.

o Esta actualizacion debera presentarse para la aprobacion del Supervisor, conforme
a los términos y procedimientos establecidos en el Manual de Interventoria vigente.”

SEPTIMO: Modificar el documento denominado Anexo 1 - Anexo Técnico - Puente La
Doctrina. en su numeral 5. FORMA DE PAGO, literal 3) Gestion de la Pdliza de Anticipo,
el cual quedara de la siguiente manera:

"(...)

3) Gestion de la Pdliza de Anticipo

El Contratista tiene la obligacion de mantener la garantia de cumplimiento vigente y
actualizada, debido a que el Anticipo se otorgara por vigencia fiscal y estara supeditado
a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC), hasta alcanzar el monto maximo
contractual estipulado.

Especificamente, el Contratista debera:
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. Actualizar y presentar la pdliza al Supervisor.

. El valor asegurado debera corresponder al 100% del valor acumulado total del
anticipo solicitado y otorgado, del cual se debera descontar el valor que haya sido
efectivamente amortizado en los términos y procedimientos estimados en el Manual de
Interventoria vigente.

. Esta actualizacién debera presentarse para la aprobacion del Supervisor, conforme
a los términos y procedimientos establecidos en el Manual de Interventoria vigente.”

OCTAVO: Modificar el numeral 43 GARANTIA PARA AMPARAR LOS RIESGOS
DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES litera a del documento Estudios Previos y Analisis del Sector -
Licitacién - Puente La Doctrina, el cual quedara de la siguiente manera:

a. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, el contratista se
obliga a constituir, a favor del Instituto Nacional de Vias, una garantia Unica de
cumplimiento, la cual podra consistir en cualquiera de las formas permitidas por el
decreto 1082 de 2015 y amparar:

Caracteristica Condicion
Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2
del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) contrato de seguro
Clase . <\ . i, . .
contenido en una pdliza para entidades estatales, (ii) patrimonio
auténomo, (iii) garantia bancaria.
Asegurado/ INSTITUTO NACIONAL DE VIAS identificada con NIT
beneficiario 800.215.807-2
Cumplimiento Hasta la Diez por ciento (10%)
general del contrato liquidacion del valor total del
y el pago de las del contrato | contrato
multas y la clausula
penal pecuniaria que
Amparos se le impong_an
vigencia ’y Buen manejoy I-llasjca Ia” Cien por ciento (100%)
valores correcta inversion liquidacion del monto otorgado que
del anticipo del contrato | el CONTRATISTA reciba
asegurados ) ;
o hasta la en dinero o en especie a
amortizacion | titulo de anticipo, el cual
del anticipo | se otorgara por vigencia
fiscal y estara
supeditado a la
disponibilidad del Plan
Anual de Caja (PAQ),
hasta alcanzar el monto
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Caracteristica Condiciéon

maximo contractual
estipulado para la
ejecucion del contrato.

Pago de salarios, Plazo del Veinte por ciento (20%)
prestaciones contrato y del valor total del
sociales legales e tres (3) contrato
indemnizaciones anos mas.
laborales del
personal que el
contratista haya de
utilizar en el territorio
nacional para la
ejecucion del contrato
Estabilidad y Cinco (5) Treinta por ciento
calidad de las afos (30%) del valor final de
obras ejecutadas contados a las obras
entregadas a partir de la
satisfaccion fecha de

suscripcion

del Acta de

Recibo

Definitivo de

las obras

por parte de

la Entidad
Calidad de la Cinco (5) Por una cuantia
revision, afnos equivalente al treinta
actualizacion y/o contados a (30%) del valor total de
modificacién y/o partir de la estos items.
ajustes de los fecha de
estudios y disefos, suscripcion

del Acta de

Entrega y

Recibo

Definitivo de

la revision,

actualizacion

y/o

modificacion
y/0 ajustes
de los
estudios y
disefios.

Tomador

o Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con
el nombre o razdn social y tipo societario que figura en el certificado
de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva, y no solo con su sigla, a no ser que en el
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Caracteristica Condicién

referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
de esa manera.

o No se aceptan garantias a nombre del representante legal o
de alguno de los integrantes del consorcio. Cuando el contratista
sea una union temporal o consorcio, se debe incluir razén social,
NIT y porcentaje de participaciéon de cada uno de los integrantes.
. Para el contratista conformado por una estructura plural
(unidn temporal, consorcio): la garantia debera ser otorgada por
todos los integrantes del Contratista, para lo cual se deberd
relacionar claramente los integrantes, su identificacién vy
porcentaje de participacién, quienes para todos los efectos seran
los otorgantes de la misma.

. Numero y ano del contrato
iy o Objeto del contrato
Informacion . .
A o Firma del representante legal del contratista
necesaria dentro .
o En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse

de la poliza al mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20

aproximar a $14.980.421

Esta garantia debera presentarse al INSTITUTO dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes contados a partir de la firma del contrato y requerira la aprobacién del
INSTITUTO.

Teniendo en cuenta la diferencia que existe entre la fecha de perfeccionamiento del
Contrato y la fecha de la Orden de iniciacion, EL CONTRATISTA debera ajustar la
Garantia Unica y Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual, modificando las
vigencias en cuanto a su vencimiento, sin modificar la fecha de inicio de los amparos.

NOVENO: Modificar el numeral 7.2.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO del
Documento Base - Licitacion - Puente La Doctrina, el cual quedara de la siguiente
manera:

7.2.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista debera
presentar la garantia de cumplimiento en original a la entidad dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes contados a partir de la firma del contrato y requerird la
aprobacién de la entidad. Esta garantia tendra las siguientes caracteristicas:

Caracteristica Condicién

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2
del Decreto 1082 de 2015, a saber: (i) contrato de seguro
contenido en una pdliza para entidades estatales, (ii) patrimonio
autonomo, (iii) garantia bancaria.

Asegurado/ INSTITUTO NACIONAL DE VIAS identificada con NIT

beneficiario 800.215.807-2

Clase
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Caracteristica

Amparos,
vigencia y
valores
asegurados

Condicion

Amparo

Cumplimiento general

del contrato y el pago de
las multas y la clausula
penal pecuniaria que se le
impongan

Vigencia

Hasta la
liquidacion del
contrato

Valor
Asegurado

(10%) del valor
total del contrato

Diez por ciento

Buen manejo y
correcta inversion del
anticipo

Hasta la
liquidacion del
contrato o
hasta la
amortizacion
del anticipo

Cien por ciento
(100%) del
monto otorgado
que el
CONTRATISTA
reciba en dinero o
en especie a
titulo de anticipo,
el cual se
otorgard por
vigencia fiscal y
estara
supeditado a |la
disponibilidad del
Plan Anual de
Caja (PAC), hasta
alcanzar el monto
maximo
contractual
estipulado para la
ejecucion del
contrato.

Pago de salarios,
prestaciones sociales
legales e
indemnizaciones
laborales del personal
que el Contratista haya
de utilizar en el territorio
nacional para la ejecucién
del contrato

Plazo del
contrato y tres
(3) afios mas.

Veinte por ciento
(20%) del valor
total del contrato




Pmvns

. ACPS-FR-3
PROCESO: COMPRA PUBLICA - CODIGO
SELECCION CONTRACTUAL -
VERSION 1
FORMATO: ADENDA
PAGINA 14 | de | 15

Caracteristica Condicién

Estabilidad y calidad Cinco (5) afos Treinta por

de las obras ejecutadas | contados a ciento (30%) del
entregadas a satisfaccion | partir de la valor final de las
fecha de obras

suscripcion del
Acta de Recibo
Definitivo de las
obras por parte
de la Entidad

Calidad de la revision, Cinco (5) anos Por una cuantia

actualizacion y/o contados a equivalente al
modificacion y/o ajustes partir de la treinta (30%) del
de los estudios y disefios. | fecha de valor total de

suscripcion del | estos items.
Acta de Entrega
y Recibo
Definitivo de la
revision,
actualizacion
y/o
modificacion
y/0 ajustes de
los estudios y
disefios.

Tomador

Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el
nombre o razén social y tipo societario que figura en el certificado
de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva, y no sélo con su sigla, a no ser que en el
referido documento se exprese que la sociedad podra denominarse
de esa manera.

No se aceptan garantias a nombre del representante legal o de
alguno de los integrantes del consorcio. Cuando el contratista sea
una unién temporal o consorcio, se debe incluir razén social, NIT y
porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes.

Para el contratista conformado por una estructura plural (unién
temporal, consorcio): la garantia debera ser otorgada por todos los
integrantes del Contratista, para lo cual se deberd relacionar
claramente los integrantes, su identificacion y porcentaje de
participacion, quienes para todos los efectos seran los otorgantes
de la misma.

Informacion
necesaria dentro
de la péliza

Namero y afo del contrato
Objeto del contrato

Firma del representante legal del contratista
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Caracteristica Condicién
En caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al
mayor Ej. Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20
aproximar a $14.980.421

El contratista estd obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea
reducida por razon de las reclamaciones que efectle la entidad, asi como, a ampliar
las garantias en los eventos de adiciébn y/o prérroga del contrato. El no
restablecimiento de la garantia por parte del contratista o su no adicién o proérroga,
segun el caso, constituye causal de incumplimiento del contrato y se iniciaran los
procesos sancionatorios a que haya lugar.

Las demas previsiones del Documento base o pliego tipo y demas documentos
publicados NO MODIFICADAS NI ACLARADAS con la presente Adenda se
mantienen como se expidieron originalmente.

Se expide la presente ADENDA en Bogota D.C., a los 27 dias del mes de enero de
2026.

POR EL INSTITUTO,

Firmado
Wc digitalmente por
@_&LD- »  MERCHAN CARRENO
SIRLEY DABEIBA

SIRLEY DABEIBA MERCHAN CARRENO
SUBDIRECTORA DE ESTRUCTURACION DE PROYECTOS (E)

Firmado digitalmente por
Qﬁ‘ ARBELAEZ GONZALEZ
MARIA VICTORIA
MARIA VICTORIA ARBELAEZ
SUBDIRECTORA DE PROCESOS DE SELECCION CONTRACTUAL

Nombre Cargo/Dependencia Firma
Elabor6 | Eliana Monsalve Técnico - Subdireccion de Estructuracion de Proyectos i
Elabor6 | Rubiela Giiiza Agudelo Financiero -Subdireccién de Estructuracion de Proyectos @
Elabor6 | Erika Vargas Rosas Subdireccion de Estructuracion de Proyectos t "“_'__."’:': )
Elabord | Nelson Pérez Pérez Presupuestal - Subdireccion de Estructuracion de Proyectos 7@
Elaboré | Ximena Vallejo Guzman Riesgos - Subdireccion de Estructuracion de Proyectos Fan
Elabor6 | Jesus David Duarte Abogado - Subdireccién de Estructuracion de Proyectos T AN eabe
Revis6 | Vilma Esther Jiménez Fuentes | Abogado - Subdireccion Procesos de Seleccion Contractuales e it iy 5
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